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ϮϬϭϲ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ͞�ƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƉ͟ 
:ƵŶĞ�ϮϰƚŚ-ϮϲƚŚ�  'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ͕�'Ğƚ�^Ğƚ͕�ĂŶĚ�>Ğƚ͛Ɛ�'K��KtE�dK�d,��E͘K͘�͊͊͊͊͊�dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕�>�͘��WƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͕�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ƉƐŝůŽŶ�'ĂŵŵĂ�/ŽƚĂ͕�/ŶĐ͘�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘���ĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ŐŽƩĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘���ĂƌůǇ��ŝƌĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞͲŐƵŶ͘��WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŚƩƉ͗ͬͬĞĐŝϭϵϴϰ͘ŽƌŐͬĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕ͬ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲƟŽŶ͘�  ̂ Ž�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ďƵĚĚŝĞƐ͊͊�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ · �ŽŽŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĞĂƐǇ͕�ĂĐƚ�ĨĂƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϮŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���/�ZĂƚĞƐ͘��hƐĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ��ƉƐŝůŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌƌŝŽƩ͘ĐŽŵͬŵĞĞƟŶŐ-ĞǀĞŶƚ-ŚŽƚĞůƐͬŐƌŽƵƉ-ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ-
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�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 
&ŽƵŶĚĞƌ�:ŽĐĞůǇŶ�͞^ŵŝůĞǇ͟��ƚŬŝŶƐ�Ă�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�ǁĂƐ�Ă��ŚĞĞƌůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�WƌĂŝƌŝĞ�sŝĞǁ��ΘD�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğƌ�ůŝƐƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞͲŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ƚŽ�Ws�Dh͛Ɛ��ůĂĐŬ�&Žǆ��ĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Ă��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŽŽŬ�ĂƵƚŚŽƌ͘�� ,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ͗ ϭ͘�tŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ͕�ĐĂŵƉƵƐ�ůŝĨĞ�Žƌ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ͍ �ĂŵƉƵƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ͘ �zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘ �tŚĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘ �/Ŷ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘�� Ϯ͘�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͍��DǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĂƉƉǇ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ �/�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĞĂƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚŽĐƚŽƌ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘  &Žƌ�&ŽůůŽǁ�hƉ�YƵĞƐƟŽŶƐͬ/ŶƋƵŝƌĞƐ�&ĞĞů�&ƌĞĞ�dŽ��/ŶƋƵŝƌĞ�tŝƚŚ�:ŽĐĞůǇŶ�Ăƚ͗�ĚŝůƐƚŽŬĞƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 



t«�ãÝ�,�ÖÖ�Ä®Ä¦��/Ä��ÊÙÖÊÙ�ã��tÊÙ½�͍ 
dŚĞ�ϮϬϭϲ�ϮŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�^ŽƌŽƌ�^ŚŽŶĚĂůǇŶ�^ŵŝƚŚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�^ŽŌǁĂƌĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ�Ăƚ�/�D͘ �>Ğƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�^ŚŽŶĚĂůǇŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͙  
^ŚŽŶĚĂůǇŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ϮŶĚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�/�D�ĂƐ�Ă�^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͘ � /Ŷ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ� ƚŽƉ�ďĂŶŬŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ � ^ŚĞ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ� ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ� ĐƌŝƟĐĂů� ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘ ��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐŽŌǁĂƌĞ� ďǇ� ƵƐĞ� ŽĨ� /�DΖƐ� ŵĂŝŶĨƌĂŵĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ďĞƩĞƌ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ǌͬK^� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
^ĞƌǀĞƌ͘  
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�/�D͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϳϬ͛Ɛ͖�Η͘͘͘ƐŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�;ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐŚǇ�ƉĞƌƐŽŶͿ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŵĞ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ŝŶ�Ă� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƉĞĐƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƌŽůĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͖�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 
�Ɛ�Ă�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ��Ž-KƉ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ͘ ��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ĂŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀŝĞǁ͘ ��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů���W^dKE� ĂŶĚͬŽƌ�^ĞŶŝŽƌ WƌŽũĞĐƚ͘ �DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŚƵŵďůĞ͘��
—^ŚŽŶĚĂůǇŶ�^ŵŝƚŚ͕�^ƚŽƌŵ͕�^Ɖƌ�Ζϭϭ͕��ĞůƚĂ��ŚĂƉƚĞƌ 

 

�����������������	������ 
tŽŽĚ��ĂƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͗�hŶŝƋƵĞ�tŽŽĚ��ƌĞĂƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂĨƚĞƌ�/�ƉůĞĚŐĞĚ�KŵĞŐĂ�WƐŝ�WŚŝ͕�/ŶĐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�/�ǁĂƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ͘�^Ž�/�ĚĞĐŝĚĞĚ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ũŝŐ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�/�
ŚĂĚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂƚƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�͞hŶŝƋƵĞ�ǁŽŽĚ��ƌĞĂƚŝŽŶƐ͘͟�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�/�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ϰ�ĂƌĞͲ
ĂƐ͗�ϭͿ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞ�ǀŝĂ�ĐĞůůƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�ϮͿ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƉĞŶŶŝĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƚŚƌĞĞ-ĨŽŽƚ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ŽĨĨĞƌ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘�ϯͿ�ƵƐĂŐĞ�ŚĂŶĚĐƌĂĨƚ�ƐŬŝůů�ŽŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
Ɛƚŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ͘�ϰͿ�ƵƉĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�DǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƚŝŽŶƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ďĂďǇ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŶĞĞĚƐ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�Ψϰϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ũƵƐƚ�ŽŶ�'ƌĞĞŬ�ĚĞŵĂŶĚ͖�ƐŽ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ϱϬ�ǁŽŽĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ����KhEd��>��ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�hŶŝƋƵĞ�tŽŽĚ��ƌĞĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�/�ŬŶŽǁ�/�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ĐƌĂĨƚ͕�/�ƐĞƚ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĐĂƌĞĞƌ͕�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂůŝƚǇ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŵĂƌƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐŵĂƌƚ�ĨŽĐƵƐ�ŵĞĂŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ďĞŝŶŐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƚĂůĞŶƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŵĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�
ĚĞƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�>ĂƐƚůǇ�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽĐƵƐ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŵĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŽ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�
Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĂĨƚ͘�&Žƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�hŶŝƋƵĞ�tŽŽĚ��ƌĞĂƚŝŽŶƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ͗ �ƌĂŶĚŽŶDŽƐůĞǇΛƵŶŝƋƵĞǁŽŽĚĐƌĞĂƚŝŽŶƐ͘ďŝǌ 
--�ƌĂŶĚŽŶ�DŽƐůĞǇ�;'ĂŵŵĂ��ŚĂƉƚĞƌ͕�Η�ĐĞΗ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϬϮͿ 
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